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1. ACTIVIDAD 1. ANALISIS FINANCIERO 


1.1 Resultados taller de refuerzo en análisis financiero 


Se adjuntan documentos en Word, por cada integrante del grupo, con su respectivo 


resultado. 


1.2 Análisis financiero de Koba Colombia S.A.S 


Se adjunta el archivo de Excel denominado Zuluaga, 2020 - Financial Analysis 
Template, donde se desarrolló el respectivo análisis financiero de la compañía 
Koba Colombia S.A.S. 


1.3 Análisis financiero Nacional/Regional y Análisis de Efectos de 
implementación NIIF 


Se realizó el análisis de los efectos de la implementación NIIF en cada uno de 
los indicadores mencionados por (Ortiz Anaya, 2007), en el archivo denominado 


Zuluaga, 2020 - Financial Analysis Template. 
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Tabla 1. Indicadores financieros comparativos empresas comercio al por 
menor 2020 


Supertiendas y 


Indicadores Koba Colombia Droguerías 
Olimpica SA 

Rentabilidad 2020 2020 
Return On Assets (ROA) 2% 1,44% 
Return On Equity (ROE) -176% 4,03% 
Return On Sales (ROS) 1% 1,73% 
Gross Profit Margin 17% 1,03% 
Razón rápida 
Relación de efectivo 0,64 0,13 
Razón de flujo operativo 0,32 0,11 
Eficiencia 
Rotación de activos actuales 2,3 4,97 
Rotación de cuentas por 9,2 28,07 
cobrar 
Rotación de cuentas por 76,5 4,0 
pagar 


Fuente: Elaboración propia. 


Para el caso de Almacenes Olímpica los indicadores a aprovechar son razón de 
deuda de activos totales con un 21,48%, endeudamiento con 60,04%, Flujo de 
caja neto a deuda con 5,48% y relación de activos a capital con 279,45%. 

Por otro lado, para Koba Colombia los indicadores a aprovechar son razón a 
deuda de totales con 0,58%, coeficiente de endeudamiento con 48,62%, flujo de 


caja neto a deuda con 531,77%. 
Comportamiento ventas mes de diciembre 
De acuerdo al informe de comercio al por menor del Ministerio de Comercio, 


Industria y Turismo a 2020, 9 de los 19 sectores analizados registraron un 
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crecimiento positivo, aseo del hogar, farmacéuticos, informática, 
electrodomésticos y ferretería aumentaron a tasas superiores al 5%. 
Las ventas que más se redujeron fueron las de calzado-cuero, prendas de vestir- 
textiles, libros-papelería, otros vehículos, los cuales cayeron a tasas superiores 
al 11%. 


Principales departamentos 


Entre los departamentos que evalúa el DANE, aumentaron las ventas y el 
empleo en Cundinamarca. Por el contrario, en Antioquia, Santander, Atlántico, 


Valle, Bogotá, se redujeron ambas variables. 


Indicadores de rentabilidad, solvencia y apalancamiento por subsector 


Se presentó incremento en cuanto a rentabilidad de activos, rentabilidad de 
patrimonio y margen neto de manera considerable. 

Un sector que presentó caídas, pero no tan drásticas fue el subsector de 
comercio al por mayor excepto vehículos, el cual disminuyó su indicador de ROA 
en 4,57% de junio 2019 a 2020, el ROE disminuyó en 13,10% y el margen neto 
cayó en -1,74% de junio 2019. Entretanto el subsector de comercio al por menor 
excepto vehículos fue el de peor dinámica, puesto que obtuvo resultados 
negativos, la rentabilidad del activo cayó en -1,10%, la rentabilidad del 
patrimonio en -3,08%, el margen neto en -1,68% y el índice de solvencia quedó 
en 1,55 veces así, sin embargo, el indicador de apalancamiento mostró un 


incremento quedando en 1,80 veces. (Superintendencia de Sociedades, 2021). 


2. ACTIVIDAD 2. EL CICLO DE EFECTIVO EN LA EMPRESA 


2.1 Diagrama de ciclo conversión de efectivo empresa seleccionada 


Se adjunta el archivo plantilla de Excel Financial Anlysis Template, donde se 
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realizó el respectivo análisis finaciero. 

Utilizando como referencia los estados financieros de KOBA S.A.S. y 
aplicando la herramienta de análisis (Zuluaga, 2020), se procedió a construir el 
diagrama que permita representar el ciclo de conversión de efectivo de la 
compañía analizada. Adicionalmente se tuvieron en cuenta los siguientes 


factores propios de la operación de la empresa para el desarrollo del diagrama: 


Tabla 2. Análisis del ciclo de efectivo de Koba Colombia S.A.S 


Cash How Cyde Analysis 

Seledteed finandal Statement accout 2020 2019 2018 2017 
Inventories 587.293.680 387.520.560 252.433.313 237.658.462 
Trade receivables 187790762 97.949.888 42.049.417 25.287.794, 
Total assets 3.245.687.738 2.347.570.966 722.379.883 648.223.159 
Trade and other payables 187.790.762 97.949.888 42.049.417 25.287.794 
Total liabilities 3.284.470.090 2.461.298.846 799.380.037 700.056.139 
Net Sales 7.352.158.284 4.969.299.066 3.792.778.211 3.105.631.500 
Cost of goods sold 6.122.966.578 4.201.957.923 3.260.452.685 2.741.824.088 


Fuente: Los autores basados en (Zuluaga, 2020). 


2.2 Ciclo de conversión de efectivo de KOBA 


Con la información de los anexos citados anteriormente, se procedió a 
construir el diagrama del respectivo ciclo de conversión de efectivo que muestra 


a continuación: 
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Solicitud de insumos Adquisición de bienes y 
servicios para la operación 


Tiempo de 


espera: 15 días 


Pago a proveedores Prestación del Recaudo de 
servicio dinero ; 


| 


| do operativo: 47 días |——————— 


Convenciones 


=] ==) Transacciones con = 
bienes y/o servicios ! 
Ilustración 1 Ciclo de conversión de efectivo Koba S.A.S 


Fuente: Elaboración propia basados en (Financial Management Pro, 2020). 
2.3 Análisis del ciclo de conversión de efectivo de KOBA SAS 


Teniendo en cuenta que el ciclo de conversión de efectivo -CCE- de KOBA 
S.A.S. dio aproximadamente 32 días, se concluye que la compañía con la venta 
de inventarios a crédito en 34 días, el recaudo de cuentas por cobrar en 7 días, 
y el pago a proveedores en 9 días, es necesario que la compañía mejore la 
rotación de inventarios y cuentas por cobrar. Así mismo, es indispensable la 
evaluación y toma de decisiones de mejora en la política de compras en relación 
con los descuentos comerciales y condicionados. Adicionalmente, se deben 
mejorar las políticas respecto a las ventas a crédito para evitar perder clientes y 
ventaja competitiva frente a las otras marcas. Lo anterior, a razón de que es 
viable que la compañía obtenga un recaudo en días de las cuentas por cobrar 
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menor que lo que serían los pagos a proveedores días, con estos resultados 
KOBA S.A.S. debe implementar las mejoras porque de lo contrario, necesitaría 
un capital de trabajo más alto para financiar estos 32 días de operación. La 
situación de KOBA S.A. contrastada con la industria, permite afirmar que los 
resultados del ciclo de conversión de efectivo serían aceptables porque según 
Mogollón y Zárate (2021) 

Las empresas tardan 124.9 días en transformar sus compras de inventario en 
efectivo, pero el 10% de los datos muestra que hay empresas que tienen un CCE 
mayor a 247 días. Adicionalmente, las empresas tardan 99.4 días en recibir el 
pago de los bienes y/o servicios entregados a crédito, mantienen un inventario 
para 56.5 días de operación y pagan a los proveedores en 31 días en promedio 
(p. 11). 


3. ACTIVIDAD 3. FLUJO DE EFECTIVO Y PRESUPUESTOS 


3.1 Solución al caso Presupuesto: Almacén Energético 


Se realizó el análisis correspondiente del caso Almacén Energético se adjuntó 
Excel denominado Caso Almacén Energético (Proyecciones EEFPF), el cual se 
adjunta al trabajo. 


3.2 Presupuesto proyecto expansión empresa seleccionada Koba 
Colombia 


Durante la recesión económica, causada por la pandemia, se declararon en 
crisis muchas empresas a nivel global, viéndose el sector retail muy beneficiado. 
KOBA experimentó en el último año 2020 un panorama financiero muy 
alentador. Por tal motivo se generó la estrategia de Expansión, consistente en 
“incrementar los puntos de venta”, toda vez que ese es el principal negocio de 
la compañía, y además satisface una necesidad de emergencia sanitaria a nivel 


global. 
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Tabla 3. Indicadores proyección de ventas y costos de ventas KOBA. 


KOBA 
Proyección de ventas 
Año 1 
Precios proyectados 
Producto Unidades Precio unitario Valor total 1 2 3 
| Edificaciones 150 13.207.519 1.981.127.837 13.207.519 
| Muebles, enseres y vehiculos 150 3.915.291 587.293.680 3.915.291 
¡TOTAL 2.568.421.517 
KOBA 
Costo de ventas 
Año 1 
Costos proyectados 
Producto Costo unitario 1 2 3 
¡Ingresos por ventas netos 7.352.158.284 7.352.158.284 © 8.087.374.112 8.896.111.524 | 


Fuente: Elaboración propia. 


Basados en el formato establecido para el desarrollo del ejercicio, en las 
tablas mostradas anteriormente. Se puede apreciar la inversión que hará KOBA 
mediante la adquisión de nuevos puntos de distribución. Añadiendo valor 
también a la proyección de gastos operacionales, por lo que representa el 
mantenimiento, y la inclusión de nuevos puntos, tal como se observa en la 


siguiente tabla, se tiene en cuenta la depreciación. 


Tabla 4. Evaluación de opciones. 


Depreciación Costo histórico Vida útil Depreciación anual 
Edificaciones 13.207.519 20 
Muebles, enseres Y VEHICULOS 3.915.291 20 
856.141 
Opción 1 
= 20% nominal trimestre vencido 
N= 3 años 
i= 5,00% tv 22% 
Cuota = 829.510.273 


Fuente: Elaboración propia. 
Dentro de los supuestos se toma de referencia el crédito bancario al 20% del 
efectivo anual, amortizado en cuotas fijas trimestrales, las cuales arrojan la 


siguiente cuota, como se aprecia en la siguiente tabla de amortización. 
10 
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Tabla 5. Amortización del proyecto. 


Cuota Saldo inicial Pago Capital Interes Saldo Final 
1 7.352.158.284 829.510.273 461.902.359 367.607.914 6.890.255.925 
2 6.890.255.925 829.510.273 484.997.477 344.512.796 6.405.258.449 
3 6.405.258.449 829.510.273 509.247.351 320.262.922 5.896.011.098 
4 5.896.011.098 829.510.273 534.709.718 294.800.555 5.361.301.380 
5 5.361.301.380 829.510.273 561.445.204 268.065.069 4.799.856.176 
6 4.799.856.176 829.510.273 589.517.464 239.992.809 4.210.338.712 
7 4.210.338.712 829.510.273 618.993.337 210.516.936 3.591.345.375 
8 3.591.345.375 829.510.273 649.943.004 179.567.269 2.941.402.371 
9 2.941.402.371 829.510.273 682.440.154 147.070.119 2.258.962.216 
10 2.258.962.216 829.510.273 716.562.162 112.948.111 1.542.400.054 
11 1.542.400.054 829.510.273 752.390.270 77.120.003 790.009.784 
12 790.009.784 829.510.273 790.009.784 39.500.489 - 0 
13 l- 0 829.510.273 829.510.273 - 0 - 829.510.273 
14 - 829.510.273 829.510.273 870.985.787 - 41.475.514 - 1.700.496.060 
15 -1.700.496.060 829.510.273 914.535.076 - 85.024.803 - 2.615.031.135 
16 -2.615.031.135 829.510.273 960.261.830 - 130.751.557 - 3.575.292.965 
17 -3.575.292.965 829.510.273 1.008.274.921 - 178.764.648 - 4.583.567.886 
18 -4.583.567.886 829.510.273 1.058.688.667 - 229.178.394 - 5.642.256.554 
19 -5.642.256.554 829.510.273 1.111.623.101 |- 282.112.828 - 6.753.879.654 
20 -6.753.879.654 829.510.273 1.167.204.256 - 337.693.983 - 7.921.083.910 


Fuente: Elaboración propia. 


3.3 Continuación Reporte Integrado Koba Colombia 


3.3.1 Riesgos y Oportunidades 


Koba Colombia se ha establecido como una de las primeras cadenas en llegar 
al país, siendo un formato que ha revolucionado la manera de hacer la compra 
del mercado en los ciudadanos. Durante su desarrollo y ejecución esta compañía 
ha experimentado una serie de problemas que lo llevan a intensificar y mejorar 
la forma en que se presentan los servicios y la disponibilidad de los recursos. 
Entre los riesgos que esta compañía presenta se tiene aún la presencia de la 
desconfianza por parte de los consumidores ante el presente modelo de negocio, 
para muchas personas aún es difícil de comprender la variedad de descuentos y 
la disponibilidad de los artículos en las tiendas como una situación real, 
enfocados en la premisa “de eso tan bueno no dan tanto”, por lo cual la 


compañía implementa estrategias para llegar a más consumidores cada día. 
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(Zuñiga, 2020) 

Otro de los riesgos o aspectos de mejora para la entidad es la oferta de una 
alta rotación de productos que llevan a un desabastecimiento de los productos, 
generando incomodidades y malos gustos en los consumidores lo que puede 
llevar a un mal concepto de las tiendas. Por otro lado, la marca tiene la 
necesidad de implementar un mayor desarrollo en el uso de los canales 
electrónicos para brindar a los consumidores una mayor facilidad de pago en las 
tiendas, ya que en la actualidad se cuenta con diversidad de formas de pago 
digital, esta compañía no cuenta con los sistemas más modernos en el uso de los 
canales y formas de pago, en algunas tiendas solo se permite el uso del efectivo 
y pago con tarjetas físicas. (Pirazan, Jaramillo, Neita, €: Villalarga, 2017) 

Finalmente, entre los riesgos o acciones de mejoramiento que se presentan 
en la compañía está la baja participación en las redes sociales, la sociedad se 
encuentra en un momento de desarrollos y avances tecnológicos que llevan a 
una digitalización de los procesos y reconocimiento en cada una de las redes 
sociales dispuestas en la web, con el fin de una mayor interacción de los 
consumidores con las tiendas que genera más cercanía y un mejor concepto de 
los locales comerciales. De manera, que para el año 2022, esta marca debe 
enfocarse en proyectar la implementación de participar más activamente en las 
redes sociales, para más reconocimiento en la sociedad y aumento de concepto 
favorables como marca de abastecimiento. (Simbaqueba, 2020) 

Entre las oportunidades que tiene la compañía es la presentación de pocos 
proveedores para abastecimiento de los productos, obteniendo así pecios que 
son altamente competitivos, de manera que puede realizar negociaciones a nivel 
global que le permite mantener el estándar de los precios y luna posición de 
ganancia. Esta compañía para el año 2021 se estableció como ampliación de 
marca y de tiendas, ubicándose en puntos estratégicos y en los sectores más 
representativos, lo que la ha llevado a un mayor reconocimiento y elección por 
parte de los compradores. (Zuñiga, 2020) 

Es una compañía que tiene grandes proyecciones de expansión y la apertura 
de las tiendas en todo el país puede abarcar a más del 74% de la población de 
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Colombia, esta empresa puede llegar a constituirse como una de las mejores 
compañías para el año 2022 por encima de sus competidores directos, ya que 
llega a diferentes zonas y regiones que las demás empresas de retail no han 
llegado. Es una compañía con operaciones eficientes y ahorro de costos que le 
brinda un mayor nivel de utilidades y beneficios para actividades de ampliación 
de tiendas y operación en más puntos estratégicos de las ciudades. (EMIS, 
2020) 

Esta compañía cuenta con apoyo y estructuras de mayor competitividad por la 
pertenencia a grupos extranjeros e inversionistas externos, como el caso del 
Grupo Valorem, dedicados a impulsar a las empresas que presentan un modelo 
de negocio extraordinario y utilizan la experticia y la reputación empresarial 
para ganar un mayor valor competitivo en los mercados de operación, 
convirtiéndose en una de las empresas que generan un mayor número de 
ganancias. Para el año 2021 la empresa tuvo un nivel de ventas de $3.811 
millones de pesos con un incremento del 22% con relación al año 2020 que fue 
un periodo fuerte por la crisis sanitaria del Cvid-19. Esto demuestra que la 
compañía está en la capacidad de expandir sus localizaciones y generar un 
mayor incremento de las utilidades para el año 2022. (SuperSociedades, 2021). 

Esta compañía a nivel general ha presentado una proyección de crecimiento 
en los niveles de ventas y en la ampliación de los mercados, por la inversión de 
nuevas tiendas abiertas en las diferentes zonas del país, esto permite observar 
que las operaciones para el 2022 son de gran auge y crecimiento, que, llevando 
a cabo las mismas estrategias de servicios, de ofrecimiento de productos y la 
atención al cliente puede mantener sus niveles de desarrollo y competencia 


para el presente año. (Simbaqueba, 2020). 


3.3.2 Estrategia y Asignación de recursos 


En relación a los recursos de la compañía se puede observar que tanto los 
tangibles como los intangibles son de gran capacidad, en temas físicos esta 
compañía cuenta con su propia sede y un grupo de oficina para dirigir las 
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operaciones de la cadena de abastecimiento y entrega de los productos en las 
diferentes sedes, tiene su centro de distribución y bodegas de grandes 
superficies para el almacenamiento adecuado de los productos y el monitoreo 
de despacho hacia los demás locales de operaciones. En este sentido, es una 
marca con gran competitividad en sus recursos físicos que tiene beneficios por 
contar con sus propios sitios de almacén. (Angel & Rodríguez, 2020). 

Esta compañía cuenta también con la implementación de recursos 
tecnológicos para todos los procesos internos y externos de las tiendas, tiene 
una funcionalidad al 100% del funcionamiento de las telecomunicaciones y el 
procesamiento de datos, para llevar un adecuado control de las existencias y 
manejo de los inventarios. La marca Koba Colombia cuenta con una plataforma 
que se encarga de las comunicaciones y de los servidores centrales que brindan 
un apoyo a cada uno de los sistemas internos de la compañía y todos estos 
servidores están ubicados en centros de datos que dan garantía de un alto 
estándar en los niveles de servicios que son necesarios para el buen 
funcionamiento. (Angel & Rodríguez, 2020). 

Por otro lado, esta compañía cuenta con una adecuada estructura 
organizacional, es un grupo de empleados que se encargan de definir y 
desarrollar las estrategias para las operaciones de la compañía, mediate el 
análisis de los factores externos como el comportamiento del mercado y las 
proyecciones de ventas de cada sector. Cuenta con una administración 
jerárquica que permite el desarrollo específico de las funciones y el monitoreo 
de las actividades para dar garantía de la ejecución en las operaciones. Esto 
convierte a la compañía en empresa sólida y con la capacidad de 
direccionamiento para permanecer en el mercado. Por su parte, también cuenta 
con excelente recurso humano, que brindan a los consumidores una mejor 
experiencia de servicio, los cuales están capacitados para las actividades de 
surtido, atención al cliente y manipulación de alimentos, ante lo cual generan 
una mejor perspectiva ante los clientes y mayor apreciación de la compañía en 
el mercado. (Valorem, 2021). 


3.3.3 Desempeño 
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En la actualidad las marcas propias de Koba Colombia se han presentado 
como líderes en el mercado, especialmente la marca D1 se encuentra en el Top 
Of Mind del 99% de los consumidores de Colombia, lo que demuestra que 
cumple con las expectativas de los consumidores y sus niveles de ventas tienden 
a seguir aumentando. El manejo de los precios es competitivo y se asegura de 
manejar un amplio portafolio de productos en el mercado, además de su 
potencial de crecimiento a nivel físico y virtual y por la mejora de los servicios 
como la entrega a domicilio. (SuperSociedades, 2021) 

De acuerdo con los estudios financieros, esta marca tiene una economía 
estable, sus activos para el año 2021 ascendieron a más de 2 mil billones de 
pesos y tiene un patrimonio total de aproximadamente 113 mil millones de 
pesos. Esta compañía se encuentra por encima de otras tiendas que también 
operan con modelo de negocio bajo descuentos como lo es Jerónimo Martins 
(ARA) y Merc son Jerónimo Martins (ARA) y Mercaderías S.A (Justo y aderías 
S.A (Justo y Bueno). (EMIS, 2020) 

A nivel empresarial esta marca es reconocida por la generación de empleo, no 
prescindió de los trabajadores durante la situación más fuerte de la pandemia 
Covid-19 y a pesar de que colombiano tuvo un retroceso en crecimiento 
económico, esta compañía presentó niveles de crecimiento significativo por su 
acogida en los mercados. Cuenta con niveles de inversión de más del 4,5% de 
sus utilidades y ha presentado avances significativos en la utilización de 


información tecnológica y participación en las redes sociales. (Valorem, 2021). 


En la actualidad, la empresa Koba Colombia presenta un proceso de 
consolidación como la empresa número uno de hard discount en Colombia con 
más de 1.850 tiendas en todo el país, con presencia por más de 10 años y con 
un nivel de ventas superiores a los 8 billones de pesos, adicionalmente, su 
trabajo realizado bajo las operaciones de un cuidado ambiental, con la 
reducción de recursos contaminantes para mitigar los efectos contaminantes, lo 
posiciona como una entidad comprometida con la sociedad y su bienestar. Esta 
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compañía maneja estándares de calidad y costo y tiene un liderazgo en el 
manejo del negocio al retail, de acuerdo con los informes de SuperSociedades 
para el año 2019. (SuperSociedades, 2021) 


A pesar de lo que se observa a nivel a nivel externo, después de realizar el 
análisis financiero se logra evidenciar que Koba Colombia S.A.S no es una 
compañía actualmente rentable, su nivel de endeudamiento es muy alto, ya que 
no cuenta con liquidez para cubrir sus deudas, lo cual pone en riesgo los 
intereses de los accionistas. Cabe resaltar que viene en un proceso de mejorar 
su rentabilidad años anteriores al 2020 siempre reportaba perdidas, para el 
2020 genera el primer año de rentabilidad, adicional a esto cuenta con buenos 
índices de actividad, ya que tiene un ciclo de efectivo bueno, puesto que cobra 


en corto plaza y paga a buen plazo. 


4. CONCLUSIONES 


Mediante el análisis de los indicadores financieros es posible evidenciar que 
Koba Colombia S.A.S es una compañía que viene de no ser rentable, buscando mejorar 
sus resultados, adquirió endeudamiento para financiar sus pasivos, lo cual le ha 
permitido mejorar su liquidez gradualmente, adicional después de varios años ha 


empezado a generar rentabilidad y no solo perdidas. 


La implementación de las NIIF trae consigo cambios como la disminución del 
patrimonio, mientras los indicadores de endeudamiento pueden tender a subir como 


consecuencia de un menor valor del patrimonio. 


Almacén Energético Ltda, tomo una buena decisión al reestructurar sus deudas, lo 
cual le permitió una mayor liquidez, una mejor rentabilidad, es claro que debe mejorar 
sus indicadores de actividad puesto que su índice de rotación de cuentas por pagar y 
cuentas por cobrar aún están lejos de lo que deberían tener para disminuir su ciclo de 


efectivo. 
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6. ANEXOS 


Después de una revisión por parte de los miembros del equipo de trabajo y 


teniendo en cuenta que el presente trabajo posee información pública, se ha 
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